
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⚫ 会員数の減少傾向の逆転 

⚫ 変革を推進する 

⚫ 新しい組織モデル、定款およびガバナンス 

⚫ クラブが革新、適応、変革を推進するのを

支援する 

⚫ リーダーシップと人材育成の文化を育成す

る 

⚫ 新規会員の獲得と既存会員の維持を通じた

会員数の拡大戦略を策定する 

⚫ オセアニア地域におけるロータリーのブラ

ンドを促進し強化する戦略を策定する 

⚫ すべての利害関係者とコミュニケーション

を強化する 

2026 年 6月 30 日までに 1,750 人の新規会員獲得 
 

2026 年 6月 30 日までに新規クラブ 45件設立 
 
2026 年 6月 30 日までに 90%の会員継続率 
   
2026 年 6月 30 日までに 91%の会員満足度 
 
新規コミュニティグループ戦略/成長計画 105 件 

 

 
⚫ 前年比の会員数は、依然として減少傾向が続いています 

⚫ 12 月 24 日：ロータリー会員の継続率が前年同月比 77%増加 

                         （-271） 

⚫ 12 月 24 日：全クラブの継続率が前年同月比 75%増加（-12） 

⚫ 12 月 24 日：過去 5 年間で会員数が増加しなかったクラブの 22%が    

      会員数を増加させた 

⚫ 12 月 24 日：目的達成に向けた変革プログラムに参加したクラブ 

           の 44%が今年度会員数を増加させた 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ROI:2032 年 1月 1日 

 

課題 年表 

解決策 

The KPI （Key Performance Indicator）重要業績評価指標 

地区ガバナーがパイロッ

ト構想の計画を開始 

規定審議会議で 22-71 

が可決 

理事会がパイロットの事

業案を承認 

新たなパイロット業務が

開始されます 

ゾーン 8 の地域化 

ロータリーパイロット  

クラブがパイロット運営

モデルを部分的にまたは

全面的に採用するかどう

かを投票で決定 

 

スタッフ支援 

予備資金からのパイロット運用 

現在の状況 財務 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

クラブ 法人(ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ) ダイレクト 企業 

インパクト /  

コンパニオン 

分野特化型 

衛星 

E クラブ 

ローターアクト 

伝統的 

新しい地域社会との

パートナーシップ 

多様性と新しい経験 

企業イメージの向上 

財団 / 地区補助金 

会員中心 

バーチャル 

24 時間 365 日 

エピソード型奉仕 

専門グループ結成 

既存会員の維持 

100~1000 名 

グローバルネット

ワーク 

雇用主のメリット 

従業員のメリット 

ロータリーメリット 

財団 / 慈善活動 

公共イメージ 

THE NORTH STAR  
2028 年までに 34,717 人のクラブ会員 2028 年までに平均年齢 5%の減少 

2028 年までに 34,717 人のクラブ会員 2028 年までにジェンダー多様性 34% 

2028 年までに 8,964 社の企業会員 

（エンタープライズ） 

2028 年までにポータル内に 400 件の奉

仕プロジェクト 

2028 年までに 5,500 の法人会員 2028 年までに 60 の企業会員 

2028 年までに 1,670 のクラブ総数  
上記の数字は The North Star の目標を表しています。 
現実的な KPI = 2028 年までに 40,000 

⚫ 年齢層 

⚫ 伝統的なクラブ 

⚫ 閉鎖性 

⚫ 重要性の欠如 

課題 

 解決策 

 

The KPI 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 まだ転機を迎えていません。 

 2025 年 4 月 1 日時点の会員数  ↓1,290（2024 年 4 月 1 日比） 

 2024 年度：新規会員数、3 年間平均比 6%増加（2,961） 

 2024 年度：退会率、3 年間平均比 9%減少（5,564） 

 2024 年度:3 年間平均比で復帰会員数 44%増加（194） 

 2024 年度：新規会員の平均年齢は全会員より 10 歳若い（61vs.71 歳） 

 2024 年度：新規会員の女性比率は全会員比で 16%増加（39% vs.23%） 

現在の状況 財務 

年表 

認識された関連性、会員体験の向上、組織文化

の変革、新たな会員サービス 

ガバナンスの再構築と 

変革の計画 

移行と文化 

変革：協同エリアグループ
（「クラスタリング」） 
類似している物の密な集まり 

全面実施： 

GB&I 理事会 

North Star パイロット 

監視と改善 

「一体型」ダイレクト/エ

ンタープライズモデル

2028 COL 


